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Giliniimiizde her alanda yasanan gelismelerle birlikte egitimin amacglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde
de degisimin olmasi bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safthasinda siirekli gelisime agik, nitelikli
insan yetistirmek belirli bir planlama gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanligina bagh kurumlarin hazirlamis olduklari stratejik planlama ile izlenebilir, 6l¢iilebilir
ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha kolay olacaktir. Egitim sisteminde planl sekilde
yapilan atilimlar sayesinde; lilke bazinda bir gelismenin de kapilar1 agilacaktir.

Stratejik planlamanin kamu kaynaklarini daha etkili bir bicimde kullanmanin 6nemli bir parc¢asi goértiyoruz.
Bununla birlikte stratejik planlama ile birlikte kamunun yonetiminin daha etkin, verimli ve yeniliklere agik
bir yapiya kavusacagina inaniyoruz.

Bu baglamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ztime kavusturulmasina ve
okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine buyiik katkilar saglayacagina inaniyoruz. Bu ¢alismay1
planli kalkinmanin bir geregi olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir
ediyoruz.

Ramazan AVCU
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudurintn baskanhiginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5

kisiden olusan tst kurul kurulur.

Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiiri tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

miudir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1- Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Ramazan AVCU Okul Miidurii | Murat SALTA Midiir Yardimcisi

Murat SALTA Mudiir Ahmet ORENC Midir Yardimecisi
Yardimcisi

Ahmet ORENC Ogretmen Tahsin KURALAY Ogretmen

Harun AKGUL 0.A.B Bagkami | Melih ULGEN Ogretmen

Sabit OZVER 0.A.B Uyesi Muhammet Osman ACAR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Milll Egitim Bakanliginin yayinladigr 2022/21 sayili Genelge ile stratejik planlama

faaliyetleri baslatilmistir. Genelge ile birim amirlerinden stratejik planlama tist kurulu

olusturmalar1 ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalar1 istenmistir. Stratejik

planlama ekiplerinin olusturulmasi da yine ayni Genelgede istenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci 04.03.2024 tarihli 98090789 sayili

Okul Midiirligi yazisi ile Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve 04.03.2024 tarihli

98090796 sayili Okul Mudiurligi yazisi ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile

baslamstir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi

calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak ilizere paydas anketi, toplanti1 ve goriismeler yapilmistir.



Durum analizinin ardindan gelecege yOnelim bolimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken, 5018 sayili Kanun’da 6ngoriilen
“katilimcilik” ilkesi géz 6niinde bulundurularak planlama siirecine paydaslarin katilimi
saglanmaya calisilmistir. Ayrica amag, hedef ve stratejilerimiz belirlenirken iist politika

belgeleri ile yapilan anketler ve diger ¢calismalar dikkate alinmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge
Tarihi kaynaklar ve biiyiiklerimizin anlattiklarina gore Esence kasabasinda egitim ve

Ogretim faaliyetleri medrese egitimi ile baslamistir. Bugiinkii anlamda egitim ve 68retim
faaliyetleri ise 1928 yilinda Ali Vehbi Bey tarafindan baslatilmistir. Ancak Ali Vehbi Bey’in
Gok¢imen koytline gitmesi ile egitim 6gretim faaliyetleri 1929-1937 yillar1 arasinda
durmustur.

Esence halki tarafindan 1945 yilinda bir ilkokul binas1 yapilmistir. Devlet tarafindan 1957
yilinda bir ilkokul binasi daha insa edilerek egitim 6gretim faaliyetleri bu binaya
tasinmistir. 1957-1958 egitim 6gretim yilina kadar okulumuz 3 yil olarak egitim ve
O0gretime devam etmistir. 1987 yilinda 5 derslikli ilkokul binasi Kaymakam Stkri
KOCATEPE’nin buyiik gayretleri sonucunda Esenceye kazandirilmistir ve bu tarihten
sonra egitim 6gretim burada devam etmistir.

Okulumuzun ilk 6gretmeni Seydisehir’in Karaviran Kasabasindan Ali Vehbi Bey’dir.

1937 yilinda kasabamiz halkindan Durmus KALEM ile egitim 68retim faaliyetleri devam
etmistir. Durmus KALEM’in 1942 yilinda vefat etmesi ile Fasillar kdyiinden Hasan Bey
Esence’den Siileyman YILDIRIM'1 ivriz'e biiyiik gayretlerle 8 aylik staja gondermistir. Bu
cabalar sonucu 1946 yilinda egitim 68retim faaliyetleri tekrar baslamistir.

Siileyman YILDIRIM'1n Esence’deki egitim 6gretime ¢ok biiytik katkilar1 olmustur. Kendisi
1988 yilinda vefat etmistir.

1980-1981 egitim 6gretim kasabadaki mescidin alt katinda Ortaokul egitim 6gretime
baslamistir. 1994 yilinda devlet tarafindan simdiki bina yapilmis olup 1995 yilinda ilkokul
ve Ortaokul birlesene kadar egitim 6gretim burada devam etmistir.

1998 yilindan itibaren okulumuz tasima merkezi okulu yapilmistir. 2012 yilindan itibaren
Asagliesence Imam Hatip Ortaokulu olarak egitim &gretime devam etmekteyiz.
Asagiesence Imam Hatip Ortaokulu, 2017 Agustos aymnda Asagiesence Ortaokulu

binasinda egitim 6gretim faaliyetlerine baslamistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Asagiesence iImam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarin1 icermektedir. Planda yer alan hedefleri
9



gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir.
Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiytiik
cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulasilmistir. Plan
doneminin tamamlanmasmma 1 yil kala Cumhurbaskanhigi Hiikiimet Sistemine
gecilmesinden dolay1 2018/16 sayii Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi
zaruriyeti dogdugundan 2019 Mali Yili Performans Programi hazirlanamamis, 2019 yilina
ait performans gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilememistir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki
hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilm” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirllmas1” temasi kapsamindaki hedeflerde “merkezi sistem sinavlarindaki basari,
ulusal ve uluslararasi ¢alismalara katim diizeyleri, yabanci dil becerileri, mesleki
egitimin gelistirilmesi, 6grenci o6dillendirilme ve disiplin diizeyleri” ve benzeri
gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”temasi kapsamindaki
hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi, tasimali
egitim calismalari, okullarda teknolojik olanaklar: gelistirme” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gériismelerden ortaya ¢ikan sonuglara
gore belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlary, ihtiyaclar ve gelisim alanlar
ile MEB politikalari, Il Milli Egitim Miidiirliigii ile ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hedefleri
ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle,
onceki plan donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek
paydaslarimizin beklentilerinin list diizeyde olmasi, gerek beklentilerin c¢esitliligi ve
sayisi, gerekse icinde bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen Miidiirligiimiiz

2019-2023 doneminde 10

Vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2019-2023 Stratejik Plan dénemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklihik arz etmektedir. Bu durum,
Miidiirliigiimiiz tarafindan “Aydin’in Tiirkiye’deki Onemi” ve “Tiirkiye’'nin Uluslararasi
Konjonktiirdeki Onemi” farkindalig1 sonucunda ortaya ¢ikmis bir zaruriyet olarak kabul

edilmektedir.

10



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

ilkdgretim diizeyindeki okul midiirliiklerinin yiiriitmesi gereken gorevler ve bu
gorevlerin dayanaklari, Tiirkiye Cumhuriyeti Milll Egitim Bakanlig1'nin ¢ikardigi yasalar,
yonetmelikler ve genelgelerle belirlenir. Bu mevzuatlar, okulun calisma usulleri ve is
stirecleri, sunulan tiriin ve hizmetler ile bu tliriin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine iliskin
hiikiimleri kapsar. Asagida, ilk6gretim okullarinin yonetimine iliskin bazi 6nemli noktalar
ve mevzuatlar 6zetlenmistir:

B) Temel egitim

I- Kapsam

MADDE 22

Temel egitim genel olarak 7 -14 yaslarindaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

II - Amag ve gorevler

MADDE 23

Temel egitimin amag¢ ve gorevleri, milll egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;

2. Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve tst

o0grenime hazirlamaktir.

11



Tablo 2-Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

KANUN

Tarih Sayl
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
30/03/2012 28261 6287 [Ikégretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Say1

28793

25864
32325
28199
26407
27449
14622
17849

28099

28793

25905
18513
25658
19816
24376
25699

26627
26254
21540



http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

Say1
308707
1
2506
2551

414590
9

2522

| Mart2007 2594 MiliEgitim Bakanhg BayrakTorenleri Yonergest

Okul Miidurligiiniin Gorevleri
1. Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Yonetmek:
e Miifredatin ve egitim programlarinin etkin bir sekilde uygulanmasini saglamak.
« Ogretim yontem ve tekniklerinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak.
2. Personel Yonetimi:
« Ogretmen ve diger personelin atama, gérevlendirme ve performans degerlendirme
islemlerini ytliritmek.
o Personelin mesleki gelisimine katkida bulunmak i¢in egitim olanaklar1 saglamak.
3. Ogrenci isleri ve Rehberlik Hizmetleri:
« Ogrenci kayitlari, devamsizlik ve disiplin islemlerini yonetmek.
« Ogrencilere yonelik rehberlik ve danismanlik hizmetlerini koordine etmek.
4. OKkulun Fiziksel ve Teknolojik Altyapisin1 Yonetmek:

e Okulun bakim ve onarim islerini diizenlemek.

o Egitim teknolojilerini ve materyallerini giincel tutmak ve etkin kullanimini saglamak.

“u

Biitce ve Kaynak Yonetimi:
e Okulun biitgesini hazirlamak ve kaynaklarin etkin kullanimini saglamak.
o Mali islemleri, mevzuata uygun olarak yonetmek.
6. Aile ve Toplumla iliskiler:
o Veliler ve toplumla etkili iletisim kurmak ve isbirligi yapmak.
e Okul-aile birligi ve diger sivil toplum kuruluslar ile isbirligini gelistirmek.
7. OKul Giivenligi ve Saghgi:
o Okulda giivenlik ve saglik kosullarini saglamak.
e Acil durum planlarini hazirlamak ve uygulamak.
8. Kurumsal Gelisim ve Kalite Yonetimi:

e Okulun vizyon ve misyonuna uygun olarak stratejik planlama yapmak.

13
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o Egitim kalitesini artirmaya yonelik calismalar1 yonetmek ve degerlendirmek.
e Okul mudirid, bu gorevlerini yerine getirirken, 6grencilerin akademik ve sosyal
gelisimini desteklemeyi, 6gretmen ve diger personelin mesleki kapasitesini

artirmay1 ve okulun toplum i¢indeki roliinii gliglendirmeyi amaclar.

Okul/Kurumun Calisma Usulleri ve Is Siireglerine iliskin Diizenlemeler

1. OKulun Misyonu ve Vizyonu: Okulun egitim ve 68retim hedefleri, MEB'in genel
politikalar1 ¢ergevesinde belirlenir.

2. Egitim-Ogretim Faaliyetleri: Ogretim programlan ve ders icerikleri, MEB
tarafindan hazirlanan miifredat dogrultusunda yiirttulur.

3. Personel Yénetimi: Ogretmen atamalar,, gérevlendirmeler ve performans
degerlendirmeleri MEB yonetmelikleri ile dlizenlenir.

4. Ogrenci isleri: Kayit islemleri, devamsizlik takibi ve disiplin islemleri, ilgili
yonetmeliklere gore gerceklestirilir.

Okul/Kurum Tarafindan Sunulan Uriin ve Hizmetler

1. Egitim Hizmetleri: Temel egitim ve 68retim programlari, 6zel egitim gereksinimleri
icin destekleyici programlar.

2. Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik: Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik
hizmetleri.

3. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler: Spor, sanat ve benzeri alanlarda cesitli kuliip ve
etkinlikler.

4. Fiziksel ve Saglhik Hizmetleri: Saglik taramalari, beslenme danismanlig gibi
hizmetler.

Uriin ve Hizmetlerin Yararlanicilar

« Ogrenciler: Temel egitim ve 6gretim hizmetlerinin birincil yararlanicilaridur.

e Veliler: Okulun egitim faaliyetleri ve ¢ocuklarinin gelisimine dair bilgi ve destek
hizmetlerinden yararlanir.

« Ogretmenler ve Diger Personel: Profesyonel gelisim ve calisma ortamu ile ilgili
hizmetlerden yararlanir.

Uriin ve Hizmetlerin Nitelik ve Niceligine iliskin Hiikiimler

e Milli Egitim Temel Kanunu (No: 1739): Egitimin amaglari, temel ilkeleri ve
egitimde kalite standartlari belirlenir.

« Ilkégretim ve Egitim Kanunu (No: 222): ilkégretim diizeyinde sunulan egitim

hizmetlerinin temel esaslarini igerir.
14



« Egitim ve Ogretimde Yenilikcilik Yénetmeligi: Egitim-6gretim siireclerinde
yenilikgilik ve kalite gelistirme ¢abalarini diizenler.

Bu c¢ergeve, ilkogretim okullarinin y6netimi, sunduklar1 hizmetlerin kalitesi ve bu
hizmetlerden yararlananlar arasindaki iliskileri diizenler. Okul miidiirleri ve yoneticileri,
bu yasal ve idari diizenlemelere uygun olarak okulun etkin bir sekilde yonetilmesini ve

egitim hizmetlerinin en yiiksek standartlarda sunulmasini saglamakla sorumludur.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plan1 merkezde olmak iizere; Ust politika belgeleri,
temel Uist politika belgeleri ve diger list politika belgeleri olarak iki béliimde incelenmistir.
Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri
analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3-Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri \ Diger Ust Politika Belgeleri
Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Konya Il Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Ulusal Ogretmen Strateii Belgesi (2017-2023)

Plan

Beysehir ilce Milli Egitim Miidirligii 2024-2028 Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve

Stratejik Plani Tiirkiye ile lgili Raporlar

Kalkinma Planlari Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

S Vel i 2024-2028 Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(Taslak)

Orta Vadeli Mali Planlar

2023 Yili Cumhurbaskanhig Yillik Programi
Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Konya Biiytiksehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik
Plani

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik
Planlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Beysehir Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plam
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile
iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda
yonlendirici olacaktir.

Tablo 4-Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri, Devam- devamsizlik

Ogretim-egitim faaliyetleri Sinif gecme, Sinav hizmetleri, Miifredat Kapsaminda
Derslerin verilmesi
Kurslar IYEP, Destek Egitim, Egzersizler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Cevre koruma, hayvan haklari, yashlara veya ihtiyag
sahiplerine yardim

Okul spor takimlari kurulabilir ve miisabakalara katilim
saglamak.

Miizeler, tarihi yerler, sanat galerileri, bilim merkezleri gibi
egitici ve kiiltlirel degeri olan yerlere geziler diizenlemek

Sosyal faaliyetler(Toplum Hizmeti)

Sportif faaliyetler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Hizmet ici Egitim Faaliyetlerini takip etme, katilim saglama
ve yonlendirme, Derece terfi, Ozliik haklar

Okul aile birligi faaliyetleri Aile ve veli egitim, toplanti ve seminerleri dizenleme

Siir, hikdye yazma, resim, miizik, Zeka oyunlari gibi
alanlarda 6grenciler arasi yarismalar organize etme
Okul diizeyinde yapilacak degerlendirmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Grup calismalari
Drama
Deney ve uygulama faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ogrencilerin miizik, dans, tiyatro gésterileri yapmalari veya
resim, heykel gibi sanat eserlerini sergilemeleri

Odenek Temini veya Tahsisi

Onarim islemlerinin Takibi

Arag Gereg¢ Temini veya Tahsisi

Donatim Temini veya Tahsisi

Ders disi faaliyetler

Bakim Onarim
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2.6. Paydas Analizi

Paydaslar, Ekip tarafindan Asagiesence Imam Hatip Ortaokulu’nun hizmetleri ile ilgisi

olan, Asaglesence Imam Hatip Ortaokulu’ndan dogrudan veya dolayl, olumlu ya da

olumsuz olarak etkilenen veya Asagiesence Imam Hatip Ortaokulu’nu etkileyen Kkisi,

grup veya kuruluslari belirlemislerdir.

Paydas analizi asagida belirtilen taraflar dikkate alinarak yapilmistur.

. Girdi Saglayanlar

J Hizmet sunan kesimler

J Isbirligi yapilan kesimler

. Kurum faaliyetlerinden etkilenenler
J Kurumu etkileyen kesimler

Paydaslarin Siniflandirilmasi

I¢ Paydagslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus icindeki Kisi,

grup veya (varsa) ilgili ve bagh kuruluslardir.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi,

grup veya kurumlardir.

Tablo 5-Paydags Analizi Tablosu

1. Okul Mudiirti

1. ilge Milli Egitim Miidiirii

8. Medya

15.Spor Kuliipleri

2. Midiir Yardimcisi

2. llge Milli Egitim Sube
Midiirleri

9. Yerel Yonetimler

16. Beysehir Genglik
ve Spor Mudiirligi

3. Ogretmenler

3. Milli Egitim Bakanlig1 /
il Milli Egitim Madiirlagii/
Ilce Milli Egitim
Midirlaga

10. Egitim Sendikalari

17.Sivil Toplum
Kuruslar (STK)

4. Destek Personeli

4. Beysehir Kaymakamligi

11. Beysehir ilge Saghk
Midirlaga

5. Ogrenciler

5. Beysehir flce Emniyet
Miudurlagia

12. Veliler

6. Okul Aile Bir. Uyeleri

6. Beysehir Belediyesi

13. Beysehir Ilge Tarim
ve Orman Midirlagi

7. Kantin isletmeni

7.Hayirseverler

14. Devletin diger bagh
kurumlari
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Tablo 6-Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar, Stratejik o Miisteri,
i Temel k T rikci .
Birimler emel orta ortak kil Hedef Kitle

X X X
X X X
X X X
X X X
X X
X X
X X
X X
X X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X
X X X
X X
X X
X X
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Tablo 7-Paydas Onceliklendirme Matrisi

Amaglarimiza
Ulasmada Destek ey =
I¢in Is birligi iginde B}lg.llendlr,
Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek ot s
I¢in Is birligi iginde Bflg_llend“"
Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek P =
I¢in Is birligi iginde Bflg_llend“"
Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek P =
I¢in Is birligi iginde Bflg_llend“"
Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
Amaglarimiza
Ulagmada Destek R =
I¢in Is birligi icinde Bflg.llendll',
Olmamiz Gereken Birlikte calis
Kurum
D(.)grudan ve Dolayli Bil gil endir,
Hizmet Veren . 2.
Kurum Birlikte (,‘alls
Ds)grudan ve Dolayl Bilgil en dil‘,
Hizmet Veren . 2.
Kurum Birlikte calis
Amaglarimiza
Ulasmada Destek R =
Icin Is birligi iginde Bflg.llendll',
Olmamiz Gereken Birlikte (,‘alls
Kurum
Bilgilendir,
Varolus sebebimiz Birlikte
Calis
Amaclarimiza
Ulasmada De§tek .
I¢in Is birligi I¢inde Izle, Gozet
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulagmada Destck izle, Birlikte
I¢in Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken (}alls
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada Destek P =
f¢in Is birligi icinde B}lg.llelldll‘,
Olmamiz Gereken Birlikte g:alls
Kurum
Amaglarimiza
Ulagmada Desek izle, Birlikte
I¢in Is birligi I¢inde
Olmamiz Gereken Calls
Kurum
Amaglarimiza
Ulagmada Destek o =
I¢in Is birligi Iginde B?lg.llendll‘,
Olmamiz Gereken Birlikte (;alls

Kurum
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Tablo 8-Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

X: Tamami O: Bir kismi

Paydas analizi 6ncesi okulumuz stratejik planlama ekibi 14.03.2024 tarihinde bir araya
gelerek ic ve dis paydas anket Ornekleri incelenmistir. Yapilan inceleme sonucu
kurumumuza uygun oldugu anlasilmistir. Zaman ve uygulanabilirliginin kolaylig1 goz
ontinde bulundurularak elektronik ortamda uygulanmasina karar verilmistir. Anketler

Google forma islenerek elektronik ortamda uygulanmstir.
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Sekil 1-Ogrenci Paydas Grafigi

Kesinlikle katilmiyorum
6%

Kararsizim
13%

Kesinlikle katiliyorum
52%

Katiliyorum
20%

Anket 115 Adet Ogrenciye Uygulanmustir.

Olumlu (Basari) yonlerimiz: Ogrencilerimiz okulumuzu, 6gretmenlerini
sevmektedir ve kendilerini giivende hissetmektedirler. Okulumuz temiz olup, ders arag
gereclerle islenmektedir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere yer

vermemiz gerekmektedir.
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Sekil 2-Ogretmen Paydas Grafigi

Kesinlikle katilmiyorum
5%

Kararsizim
11% Kesinlikle katiliyorum

49%

Katiliyorum
23%

Anket 18 Ogretmene Uygulannustir.

Olumlu (Basarili) yoénlerimiz: Okulumuzun vizyon ve misyonu anlasildigy,
okulumuzun temiz oldugu, miifredatin uygulanmasi1 konusunda izlendigi, okul
yonetiminin yonlendirme konusunda iyi oldugu, yapilacak etkinliklerde isbirligi
konusunda iyi oldugumuz ortaya ¢ikmistir.

Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Anketten farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri
desteklemek icin yetersiz kaldigimiz, giivenlik konusunda eksiklerimizin oldugu

sonucu cikiyor.
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Sekil 3-Veli Paydas Grafigi

Kesinlikle katilmiyorum
14%

Kesinlikle katilyyorum
39%

Kararsizim
17%

Katihyorum
18%

Anket 115 Veliye uygulanmigtir.
Olumlu (Basarili) yénlerimiz: Ogretmenle ve okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugum
her zaman goériisme imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar olunca ilgilenip devam
etmedigi zaman arayip haber verilmektedir. Ogrencim giris ve cikislarda gerekli
guvenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arag ve
gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir.
Olumsuz (Basarisiz) yonlerimiz: Sanatsal ve sosyal etkinliklere daha fazla yer

verilmemesi. Velilerin okula karsi ilgisizligi.

2.7.0kul /Kurum I¢i Analiz

Okulumuz tecriibeli kadrosuyla 6grencilere egitim-6gretim alaninda tercih edilen bir
kurumdur. Okulumuzun 6gretmen a¢ig1 bulunmamakla birlikte tiimii kadrolu
o0gretmendir. Kurumumuz tasima merkezi olmasi nedeniyle ¢evre kdylerde bulunan
ogrencilerde kurumumuzda egitim gérmektedir. Bu sebeple ekonomik ve kiiltiirel
yonden cesitli problemler yasamaktadir.Yilin belirli donemlerinde tarimsal gge dayah
olarak devamsizlik sorunlar1 yasanabilmektedir. Ayrica bu sorunlar okul basarimizi
olumsuz yonde etkilemektedir. Ogretmen ve idari kadronun ézverili calismalan ile
problemleri telafi ederek mevcut basar1 seviyemizi korumaya hatta arttirmaya

calisiyoruz.
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Okul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

ili: KONYA ilgesi: BEYSEHIR
Adres: Esence Mahallesi Sehit Adem Meral Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/Xc6dU6
' Caddesi No:36A g ' WEzwA2
Telefon 0332517 35 94 Faks Numarast:
Numarast:
e- Posta . .
Adresi: 763709@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: asagiesenceortaokulu.meb.k12.tr
Kurum alo L . .
Kodu: 763709 Ogretim Sekli: Tam Glin
Okulun/Kurumun 12
Hizmete Giris Tarihi: 1988 Toplam Calisan Say1s1
Ry ‘s . [Kiz 26 OBret Kadin 5
grenci Sayist: -5 21 : agrles 1men Erkek c
Toplam (47 y Toplam 10
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi | 11,75 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 11,75
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi
4,7 0
Sayis1 Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
; 30 i o 5Yil
Miktari Gorev Siiresi
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2.7.1 Tegkilat Yapisi

Sekil 4-Tegskilat Yapisi

Ramazan AVCU
Olul Midiirs
Murat SALTA Ahmet ORENC
Mgz, Yrd. Mdr. Yrd.
\ J
[ -
Melih ULGEN | MQsman ACAR Durmus YILDIRIM Esma AY DURAN
Matematik Qgrt, Matematik Qgrt, Tiirkge Qgrt. Turkce Ogst
\. J
2 s -
Ayse YILDIZ Serife Esma Durmug Ali G'ulsum ARSLAN
KOYUNCU PORTAKAL BALIKKOCA Imeilizee Ozt
12,0 ilg. Og i Sosyal Bilg. Ogrt.
FeaBllgQat | | FenBilg Ofremeni | osyal Bile. Ozt |
= : N R N > = :
Umran CETINER Nuh KUCUKASLAN Merve GOKMEN .\-Iustafa:{uix AS-‘\.N
Ingilizce Qart, DKAB Qz1t. UGUZ Beden Egitimi Qgrt.
DKAB Qzrt
J L J L )
4 e
Sultan KILIC Tahsin KURALAY
Tekn. Tasanm Ot Bitisim Tekn Ort
. 5> (N J

Etkili bir okul i¢i analiz streci; okul kaynaklarim, varliklarini, 06zelliklerini,

yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul

icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siirectir. Okul i¢ci analiz

surecinde yararlanilabilecek farkl araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir

dislisi olarak sunacagr katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim

planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki

saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul durumuna dair o kadar net bir

tablo cizilmis olacaktir. Okul kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 9-Okul/Kurum I¢i Analiz Icerik Tablosu

5.Smiflar: 6

6.Siiflar: 11

7.S1miflar: 16

8.Siniflar: 14

Kaynastirma Ogrenci Sayisi: 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi: 0

TOPLAM OGRENCI SAYISI: 47

Burslu Ogrenci Sayisi: 5
Bir Gst egitim kurumuna yerlesme orani %95
Sinavla Ogrenci Alan Okullara Yerlesme Orani %18

Okulumuzun Lisansli Ogrenci Sayilari: 25
Futbol Dalinda: 18
Basketbol Dalinda: 7

Asagiesence Imam Hatip ortaokulu égrencilerinin 6grenme
stillerinin en baskinin Gorsel 6grenme stili oldugu gorilmiistiir.
Cinsiyet degiskenine gore 6grenme stillerine bakildiginda, gorsel
ve isitsel 6grenme stillerinde kizlar lehine bir farklilik oldugu
gorilmiistir.

15 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci Sayist: 4 Kisi
30 Giin ve Uzeri Devamsiz Ogrenci Sayist: 0 Kisi
Siirekli Devamsiz Ogrencimiz yok.

Okulda rehberlik servisinin bulunmamasindan kaynakl
olarak profesyonel anlamda rehberlik hizmeti
sunulmamakla birlikte, 6grencilerde okul disiplinini
olumsuz yonde degistirecek asir1 hareketler
gorulmemektedir

Okulumuzda 2 idareci 10 Ogretmen vardir. Destek
personeli sayimiz 2’dir.

Okulumuz 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitime katilim oranlari
%100°diir.
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Okulumuzun fiziksel yonden eksiklikleri her gecen sene
giderilmektedir. Sosyal ve duygusal iklim pozitiftir; 6grenciler,
Ogretmenler ve personel arasindaki iletisim gii¢lidiir. Okul,
ogrencilerin duygusal ve sosyal becerilerini gelistirmek i¢in cesitli
etkinlikler ve kuliipler sunmaktadir.

Egitim-Ogretim kalitesi ilge bazinda diisiindiigiimiizde yiiksektir.

Tecriibeli kadromuz sayesinde daha az problem daha ¢ok
O0grenme faaliyetlerine yer veriyoruz.
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2.7.2. Insan Kaynaklari
Tablo 10-Calisanlarin Gérev Dagilimi

-Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Yonetmek
-Personel Yonetimi

-Ogrenci Isleri ve Rehberlik Hizmetleri
-Okulun Fiziksel ve Teknolojik Altyapisini
Yonetmek

-Biitce ve Kaynak Yonetimi

-Aile ve Toplumla iliskiler

-Okul Giivenligi ve Saghgi

-Kurumsal Gelisim ve Kalite Yonetimi

Kurumumuzda yok

-Egitim ve Ogretim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi

-Ogrenci Isleri ve Disiplin Yonetimi

-Sinav ve Degerlendirme Islemlerinin
Koordinasyonu

-Okul Giivenligi ve Saglik Hizmetlerinin Takibi
-Etkinlik ve Organizasyonlarin Diizenlenmesi
-Velilerle Iletisim ve Isbirliginin Saglanmasi
-Personel Destek ve Yonetimi

-Fiziksel ve Teknolojik Altyapiya Destek
-Yazismalar1 yapmak

-Ogrenci ve personel islerini takip etmek,
-Mali isleri takip etmek,

-Idarenin verdigi isleri yapmak

-Egitim ve Ogretim Faaliyetlerini Yiiriitmek
-Ogrenci Degerlendirme ve Geri Bildirim

-Sinif Yonetimi

-Mesleki Gelisim

-Rehberlik ve Danismanlik

-Aile ve Toplumla Isbirligi Yapmak

-Egitim Materyalleri ve Kaynaklari Gelistirmek
-Okulun Egitim Politika ve Hedeflerine Katkida
Bulunmak

Kurumumuzda yok

-Temizlik islemlerini Gergeklestirmek

-Bakim ve Onarim Faaliyetlerini Yiirtitmek
-Giivenlik Onlemlerini Saglamak

-Yemekhane ve Kantin Hizmetlerinde Yardimci
Olmak

-Bahge ve Cevre Diizenlemesi Yapmak
-Malzeme Tasima ve Diizenleme Islerini
Yapmak

-Etkinlik ve Organizasyonlara Destek vermek
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Tablo 11-Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 %66
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 %33
10....Uzeri

Tablo 12-Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan
Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 - - 1 -
Tablo 13-Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siireleri | Ogretmen |Uzman Ogretmen| Bas Ogretmen Toplam
1-3Yi1l 2
4-6 Y1l 3 3
7-10 Y1l 3 3
11-15Yil 2 2
16-20
20 ve Uzeri
TOPLAM 8 10

Tablo 14-Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiildsyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

1

1

1

1
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Tablo 15-Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira | Gorevi Erkek | Kadin | Egitim Durumu Hizmet Y11 | Toplam
1 VHKI - - - -
2 Memur - - - -
3 Hizmetli 2 Lise 15 1
4 TYP - - - -

Tablo 16-Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
% g o Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
s £ Danismanlik Hizmeti - o
Diizenlenen Egitim/Paylasim
: 28 Alan
wn o] g
= = N Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
— () =
Z =8 o —_ =
= o 2 2 < v
) = T SN g =
£ = A 3 ~ :0 Q
2y §7 (=2 — 2 > S o
A < 7 —_ : =
8 = =7 g z 5 o > S
A o 5« o) > v Z L £
> o, S g 3 = 7 = o S
= © [ T 9 — (5] — (5} —
) > o 8 g 3] £ % g ) e
irs) > o < o Un o ) n ) =] )
< v 2 > = 3 () |5} e QL Qv =
)] = 5 e =} [ = = = = = =)
%) Homme = T Heo) ploty] plety] [} ploty] ploty] 5
[a W) S n = A &) @) {®) = o) @) =
0 0 1 0 47 10 94 2 4 1

30




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 17-Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler

2021

2022

2023

Idari Bilgisayar

Egitim Amach Kullanilan Bilgisayar

16

16

16

Fotokopi Makinasi

Akilli Tahta Sayisi

10

10

10

Yazici

Projeksiyon

Tablo 18-Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekian

Var

Yok

Adedi

ihtiyac

Ac¢iklama

Ogretmen Calisma Odas1

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi

Resim Odas1

Miizik Odasi

Cok Amacli Salon

Spor Salonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢ce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim

tarafindan ytritildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerc¢eklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 19-Kaynak Tablosu

Genel Biitge 0

90000.0

122400.0

166464.0

226391.0

Okul Aile Birligi -

Ozel idare -

Kira Gelirleri -

Doner Sermaye -

Dis Kaynak/Projeler -

Diger -

EEE

90000.0

122400.0

166464.0

226391.0

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okullarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 20-Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiigiik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 21-Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 360 2100 5400
Kii¢iik Onarim 850 3600 57000
Bilgisayar Harcamalar1 430 2100 4500
Biiro Makinalar1 Harcamalari 400 = 1900 = 6600
S o LN
Telefon = - N - e -
Sosyal Faaliyetler o - — 3500 © 6800
Kirtasiye 420 4200 9250
GENEL = = =
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 22-Istatistiki Veriler Tablosu
Veri Tiiri Yil
€rl 1uru
2021 2022 2023

Kiz Ogrenci Sayisi 28 30 26
Erkek Ogrenci Sayisi 26 20 21
Toplam Ogrenci Sayisi 54 50 47
Ogrenci Devam istatistigi %89 %94 %96
Ortalama Sinif Mevcutlar: 13,5 12,5 11,75
Okulda Yapilan e-Twinning Projesi 0 0 0
Resmi bayram ve Torenler 2 2 4
Belirli Giin ve Haftalar 32 32 32
Gezi Sayisi 2 2 3
Saghk Taramalari 2 2 2
Sosyal Etkinliklerine Katilim Orani %75 %82 %96
Personel Devam Durumu %97 %98 %98
{lvehber-llk hizmetlerinden yararlanan 54 50 47
ogrenci sayisi

Isinma Durumu Komiur Komiur Komir
Tatbikat Sayilari 2 2 2
Ebeveyn Egitimi Sayisi 1 1 1
Okulda yapilan Seminer Sayisi 3 3 5
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 0 0 0
Sinif Tekrari yapan 6grenci Sayisi 0 0 0
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2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmis olup; yine bu
sonuc¢lardan GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda
faydalanismis ve tespit-ihtiyaglarin belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesinde
kullanilmistir.

Tablo 23-PESTLE Analiz Tablosu

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
¢ [skapasitesi,

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, + Okul/kurumun gelirini

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin

incelenmesi, arttirici unsurlar,

¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun giderlerini
Olusturulmasi gereken kurul ve arttiran unsurlar,
komisyonlar, ¢ Tasarrufsaglama imkanlar,

¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitie

¢ Okul/kurumun teknoloji

¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Kariyer beklentileri, kullanim durumu

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, ¢ e-Devletuygulamalar,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden | ¢ Dijital Platformlar lizerinden
cekirdek aileye gecis, erken yasta uzaktan egitim imkanlari,
evlenme vs.), ¢ Okul/kurumun sahip

¢ Nifusartis, olmadig teknolojik

* Gog, aragl

’ . 9 clar
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimy, +  Personelin ve 8srencilerin
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler &

teknoloji kullanim
kapasiteleri,
¢ Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,
¢ Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Teknolojinin egitimde kullanimi
| CevreselEtkeler |
Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortust,
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

(Hizli para kazanma hirsy, liiks yagsama
diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.
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2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okulun giiclii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okulun giiclii ve zayif yonleri ile kars: karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar: i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giigliiliikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/midiirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Saglanan Avantajlar:

Ogrenci sayisinin az olmas1 6gretmenlerin 6grenciler ile birebir ilgilenebilmesi icin yeterli
zamani ve imkani saglamasindan dolayr 6grencilerde akademik basarini saglanmasi
konusunda olumlu etki saglamaktadir. Veli profilinin okul ile samimi bir ortam saglamasi
da veli 6gretmen is birligini gelistirmektedir. Ayrica bolgenin trafik sorunu olmamasi da

okul giris ve ¢ikislarinda yasanabilecek olumsuzluklari en aza indirmektedir.

Dezavantajlar:
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Merkezde olmamasindan otiirii giin igerisinde yasanabilecek ihtiyaclar genellikle 1 giin

sonra temin edilebilmektedir. Tasima merkezi olmasi sebebiyle hava sartlarindan

kaynaklanan olumsuzluklardan tasima olmayan okullara kiyasla daha fazla

etkilenmektedir. Bolgede gelir kaynaginin tarima dayali olmasindan o6tiiri yilin belirli

donemlerinden devamsizlik problemleri yasanabilmektedir.

Tablo 24-Giiglii Yonler

Ogretmen basina diisen égrenci sayisinin az olmasi

Ogrenciler Her 6grencinin ulasabilecegi etkinlikler diizenlenmesi
Ogrencilerin kendilerini ifade edebildikleri bir ortam olmasi
Alaninda gilincel 6gretim yontem ve metotlar: kullanan bir

Calisanlar ogretmen kadrosu olmasi
Ogretmen kadrosunun sik sik degismemesi

Veliler Bolge halkinin egitime 6nem vermesi

Bina ve Yerleske

Yerlesim biriminin icinde olmasi sebebiyle ulasim sikintisi
yasanmamasl

Guivenlik kameralariyla donatilmasi

Teknolojik ekipmanlarin ¢aga uygun olmasi

Donanim Fiber internet altyapisina sahip olmasi
BT Sinifi, Fen laboratuvarina sahip olmasi
Biitce Okul-Aile Birligine yapilan bagislar

Yonetim Siirecleri

Idarenin 6gretmen ve 6grencilerin fikirlerine 6nem vermesi

Iletisim Siirecleri

Calisanlar arasindaki samimiyetin sebep oldugu etkili bir
iletisime sahip olmasi
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Tablo 25-Zayif Yonler

e Kapali spor salonunun olmamasi sebebiyle sportif
faaliyetlerin istenilen diizeye gelmemesi

Ogrenciler e Tasima merkezi olmasi sebebiyle baz1 6grencilerin
dezavantajli olmasi
e Rehber 6gretmen normunun olmamasi
Calisanlar e Merkeze uzaklik sebebiyle girisimcilik faaliyetlerinin istenilen
diizeyde olmamasi
Veliler e Veli-okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

e Binanin eski olmasi

Bina ve Yerleske e Okulun arka tarafinda bahge duvari olmamasi

e (Cok amach salon olmamasi

Donanim e Kapali spor salonu olmamasi

) ¢ Yapilan bagislarin tiim eksiklikleri kapatacak seviyede
Buitge olmamasi
Yonetim Stregleri e Kurum kultiirii olusturmada istenilen diizeye gelinememesi
Iletisim Siiregleri e Mezunlar ile iletisimin yeterli diizeyde olmamasi

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul i¢in avantaj saglamasi muhtemel
olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda gerceklesen ve
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir. Okulu
etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu

kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yén olabilecegi gibi personel, okulun
kontrolii disinda biitce imkanlar cercevesinde okula tahsis edildigi i¢in bir tehdit olarak
da degerlendirilebilir. Ayni sekilde biitce imkanlarinin iyi olmasi gli¢lii yon olabilecegi gibi
okulun talep ettigi 6denegi merkezi bilitceden alabilmesi nedeniyle firsat olarak da

algilanabilir.
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GZFT analizinde asagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgulari, list politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar

ile kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki dénem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve
hedefleri

e Toplanti Tutanaklari ( ztimre toplantilari, veli toplantilari vd.)

e Paydas analizi sonuglari

Tablo 26-Firsatlar Tablosu

e Okul ve cevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin

Politik tesvik edilip yayginlastirilmasi

Ekonomik e Tarimsal olarak farkindaligin artirilmasi

Sosyolojik e Bolgenin kalkinmasini saglamaya yonelik calismalar.
Teknolojik e Teknolojik altyapinin gelismesi

e MEB'in kalite, misyon ve vizyon farklilasmasi konusundaki

Mevzuat-Yasal e .
yeni diizenlemeleri

Ekolojik e Bolgedeki ekolojik tahribatin bitirilmesine yonelik calismalar

Tablo 27-Tehditler

e Tasimali gelen kdylerin ulasimda 6zellikler kis aylarinda sikinti
Politik yasamasi
_ e Maddi imkansizliklar
Ekonomik e Bolgedeki ekonomik farkliliklar
Sosyolojik e Parcalanmis ailelerin fazla olmasi
Teknolojik e Giincel 6gretim materyallerine ulasimda sikint1 yasanilmasi
e Opgrencilerin ilgi ve isteklerine gore yoénlendirilmelerin
Mevzuat-Yasal ortadgretim kurumlarina kayitlarda yeteri diizeyde dikkate
alinmamasi
e Yer alt1 sularinin azalmasi
Ekolojik ¢ Bilingsiz yapilan tarim
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GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon ¢ergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuglariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 28-GZFT Stratejileri

Dis gcevredeki tehditlerin

Okulun gti¢lii yonleri ile dis cevrenin olumsuz etkilerini, okulun
Giiclii sundugu firsatlardan faydalanmaya giiclil yonlerini kullanarak en
Yonler yonelik gelistirilen stratejilerdir. aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Okulun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin
Zayif etkilerini en aza indirgerken olumsuz etkilerini en aza
Yonler firsatlarin olasi olumlu etkilerinden indirgemeye yonelik

azami diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.
gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,
gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.
Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime Erigim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri,
Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tlizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,
Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapi, kurum kiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

40



3. GELECEGE BAKIS

Okul Miudirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, oOgrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve ust

kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1.Misyon

"Asagiesence Imam Hatip Ortaokulu olarak misyonumuz; 6grencilerimize giivenli,
destekleyici ve yenilik¢i bir 68renme ortami sunarken, her bir 6grencinin benzersiz
potansiyelini ortayagikaracak kisisellestirilmis egitim firsatlar1 saglamay1 taahhiit ederiz.
Egitim hizmetlerimizi, ulusal egitim standartlarina ve mevzuata uygun olarak, 6grenci,
ogretmen ve velilerimizin aktif katilimiyla sekillendiren bir yaklasim benimseriz.
Toplumun ve 0Ogrencilerimizin gelecekteki basarilarina katkida bulunmak, bilgiyi
kesfetmenin ve paylasmanin nesesini yasatmak, Egitim o0gretim hizmetinden
yararlananlara nitelikli, kaliteli egitim hizmeti sunmak, elestirel diistinebilen ve ¢6ziim
odakl, kisisel ve mesleki alanda siirekli kendini yenileyen, dogaya duyarls, yaratic1 ve

farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmek bizim varolus nedenimizdir."

3.2.Vizyon

Asagiesence Imam Hatip Ortaokulu olarak vizyonumuz, toplumsal perspektifte,
bireylerin hayat boyu 6grenme yolculuklarinda ilham kaynagi olacak, sosyal sorumluluk
bilinci yiiksek, kiiresel vatandashk degerlerine sahip liderler yetistirmek; Caga ayak
uyduran, kalite kelimesi ile 6zdeslesmis, bilgi ve becerilerini insanlik ve iilke yararina

kullanan, fark yaratarak gelecegi insa eden yenilikgi ve kapsayici bir kurum olmak.
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3.3. Temel Degerler

1.Saygn: Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve tiim okul personeli arasinda karsilikl saygi ve
anlayis1 tesvik ederiz. Her bireyin fikirlerine, Kkiiltiirel arka planina ve bireysel
farkliliklarina deger veririz.

2.Sorumluluk: Ogrencilere kendi davranislar1 ve 6grenmeleri iizerinde sorumluluk alma
aliskanligr kazandirir, 6gretmenler ve personel olarak kendi rollerimizin bilincinde

hareket ederiz.

3. Aciklik ve Seffaflik: Karar alma stireglerimizde agikhigi ve seffafligi benimser,
tlimpaydaslarimizla bilgiyi paylasir ve iletisimi 6n planda tutariz.

4.Yenilikgilik: Egitim metodlar1 ve okul yonetiminde yenilikgiligi tesvik eder, yaratici
diistinceyi ve siirekli gelisimi destekleriz.

5.Esitlik ve Adalet: Tiim 6grencilere esit egitim firsatlari sunar, adil bir 6grenme ortami
saglar ve her bireyin basarili olabilecegine inaniriz.

6.Isbirligi: Okul icinde ve disindaki paydaslarla isbirligini tesvik eder, ortak hedeflere
ulasmak i¢in ekip ¢alismasinin giiciinden yararlaniriz.

7.Kalite Odaklhilik: Egitim ve 6gretimde miikemmelligi hedefler, sunulan tim
hizmetlerde kalite standartlarini korur ve siirekli iyilestirmeyi amaclariz.

8.Toplumsal Katki: Ogrencilere topluma hizmet etmenin 6nemini 6gretir, sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumun bir parg¢asi olmanin degerini vurgulariz.

9.0grenci Merkezlilik: Ogrencilerimizin bireysel ihtiyaclarini ve potansiyellerini 6n
planda tutar, her bir 6grencinin tam olarak gelisebilmesi icin gerekli destegi saglariz.
10.Siirdiirilebilirlik: Egitimde ve okul yonetiminde strdiirilebilirlik ilkelerini

benimser, gelecek nesiller i¢in pozitif bir miras birakmay1 hedefleriz.

Bu temel degerler, ortaokulun uzun vadeli basarisini destekleyecek, kurumsal kiiltiiriiniin
olusmasina katkida bulunacak ve tiim okul toplulugunun rehberi olacak sekilde
tasarlanmistir. Bu degerler, stratejik hedeflere ulasmada yonlendirici rol oynar ve okulun

genel vizyonu ile misyonuna uyum saglar.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaclar ve bu
amagclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritilir. Bu g¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amacglar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar belirtirler. Belirlenen amaclar; okulun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal déntisimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okulun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. iddiali ama gercekgi ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayici
nitelikte olmalidir.

Amaclar; tst politika belgeleriyle okula verilmis gorevlerin yani sira okula 6zgi isler ve
yeni politikalarla ilgili olan ihtiya¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu a¢ik bir
sekilde ifade etmelidir.

Okullarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az tig, en fazla yedi olmasi ve bu
amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik o6ngoriillen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi i¢erisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmas1 gerekir.
Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmalidir. A¢ik, anlasilabilir,
somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi1 gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef

gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.
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Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini gésteren
ve performansinin dl¢iilebilir 6l¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya arzu
edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gergeklestirilip gerceklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigin1 gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi dlcer.

Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi Tahsis

edilen biitge

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayis1 Acilan kurs tiirt sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim 6lger. Bir baska degisle uretilen iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 o6lger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi agisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 dizeyinde c¢iktinin ara
sonuclarint veya nihai sonuglarini 6lgcer. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma
diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/c¢ikt1)
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Tablo 29-Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Tablosu

Amacg1

A1l. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist
O0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1

H1.1. Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
EtKisi*
Baslangi¢
Degeri**
1.Y1l
2.Yi
3.yl
4.Y1l
5.Yi1l
izleme
Siklig1
Rapor
Sikhig:

PG 1.1.1. Bir egitim
ve 0gretim yilinda
destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

%50 %25 %27 | %30 | %35 | %40 | %45

Donemlik
Senelik

PG 1.1.2. Destekleme
ve yetistirme
kurslarina devam
eden 6grencilerin
katilim sagladig
derslerin not
ortalamasi (%)

%25 %18 %20 | %23 | %24 | %25 | %25

Donemlik
Senelik

PG 1.1.3 20 giin ve
uzeri 0zUrsuz
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%15 %8 %5 %4 %3 %?2 %1

Donemlik
Senelik

PG 1.1.4 20 giin ve
tizeri ozurlu
devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%10 %5 %4 %3 %2 %1 | %0,5

Donemlik
Senelik

Koordinator Birim

1.0kul Idaresi, 2. Okul Aile Birligi

is birligi Yapilacak
Birimler

1.0kul Idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3.Veliler, 4.0gretmenler.

Riskler

Salgin Hastalik
Kronik Rahatsizliklar
Duyarsizlik

Ogrenme Giicliikleri

o B9 =

Stratejiler

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4.DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

6.800 lira
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1. Matematik ve Tiirkce derslerinde digerogrencilerden seviye olarak

yapilmasi.

Devamsizlik yapan velilerle daha sik goriisiilmesi veya ev ziyareti yapilmasi.

Tespitler geri olmas.

2. 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grencilerin varligl.

1. Her sene DYK kursu agilmas;,

2. DYKkursunun olumlu etkisi hem 6gretmenlere hem de velilere anlatilmasi.
ihtiyaglar 3

4.

Devamsizlik takibinin Okul idaresi ve Ogretmen tarafindan isbirligi icesinde

Tablo 30-Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart tablosu

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine

Amag2 uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini
Hedef 2.1 T e :
artirmaya yonelik biitiinciil ¢alismalar yiiriitiilecektir.
=
o = = —
gt_e_riormtllns. T 3 s 5 = = = = = | E 2| & @
ostergeleri T E @ %0 = = g, = R 2| B
T = m A - N 7] < 19 S oA | E &
PG 2.1.1 Matematik = =
dersi yilsonu puani %20 45 48 50 53 55 70 & &
ortalamasi A A
PG 2.1.2 Tirkge dersi = =
yilsonu puani %20 48 50 52 58 62 75 = =
ortalamasi A A
PG 2.1.3 Fen Bilimleri = =
dersi yilsonu puani %20 43 45 48 53 58 70 = =
ortalamasi A A
; 24
PG 2.1.4 Ogrenci E =
bagina okunan Kitap %20 5 6 7 8 9 10 S =
. %)
say1sl S A
PG ﬁlg OrtSOkUIds'i ~ x
S ardayasant et ) o420 %32 %34 | %36 | %38 | %39 | %40 D g
agirlikl egitim alan 3 2

6grenci orani

Koordinator Birim 1.0kul Idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3.Ziimre Baskanlar,
Is birligi Yapilacak 1.0kul idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3. Ogretmenler, 4. Veliler
Birimler
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Riskler

1.Duyarsizlik
2.Dikkat daginiklig:
3.Kaza

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanmim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanca dil agirlikh egitim almalari
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

8.500 lira

Tespitler

1.0grencilerin dénem sonunda karnelerinde yazan kitap okuma sayilarinin az
olmasi,

2. Ogrenci ders ortalamalarinin diisiik olmasi

3. Dil agirlikli egitime talebin ¢ok olmasi

ihtiyaglar

1. Kitap okuma faaliyetlerinin her 6gretmenin diizenli bir sekilde takip etmesi

2. Uzman kisiler tarafindan dil egitimini gelistirici etkinliklerin yapilmasi

Tablo 31-Amag, Hedef, Gdsterge ve Stratejilere Iliskin Kart Tablosu

A3. Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amag 3 artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef3.1 H3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
’ ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
a *
Performans L x = 0 o~
Gostergeleri E @ E E’; = = = = = £ 2 g o
= I = = T = I = I O
=R m A - o~ ) < 13 S Y I - )
PG 3.1.1 Okulda bir
egitim ve 6gretim ™
déneminde bilimsel, —é =
kiiltiirel, sanatsal ve %20 %5 %10 | %12 | %14 | %15 | %17 2 I
sportif alanlarda en = A
az bir faaliyete katilan
6grenci orani (%)
PG 3.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az = e
iki sosyal sorumluluk | ., %2 %3 | %4 | %6 | %7 | %10 5 £
ve toplum hizmeti S 3
calismalarina katilan =
ogrenci orani (%)
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PG 3.1.3 Bir egitim ve
6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
6grenci orani (%)

%20 %?2 %3 %4 %5 %6 %7

Donemlik
Senelik

PG 3.1.4 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlari alt %20 %18 %20 | %22 | %23 | %24 | %25
basliginda en az bir
faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

Donemlik
Senelik

PG 3.1.5 Okulda bir
egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina
yonelik olarak
diizenlenen

alan/mekan sayis1
(%)

%20 %1 %2 %3 %4 %5 %6

Donemlik
Senelik

Koordinatér Birim 1.0kul idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3.Ziimre Baskanlar1

5 o s 1.0kul idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3. Ogretmenler, 4. Veliler
Is birligi Yapilacak
Birimler 5.TEMA, 6. Yerel Yonetimler, 7. Ozel Sektor.

1.Kaza

2.Cevresel Riskler

Riskler 3.Yetersiz Farkindalik

4. Zaman Yonetimi Sorunlari
5. Motivasyon Eksikligi

S1 Her bir 6grencinin bir kulUp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiltir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
Stratejiler katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutilen bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini 25.000 lira

1. Okulumuzda yarismalara katilimin diistik olmasi,
Tespitler 2. Okulumuzda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarinin temel diizeyde ve
ylzeysel olarak yapilmasi.

1. Yarismalara katilim konusunda 6gretmenlerimizin 6grencilerimizi sik stk
bilgilendirmesi.

2. Sosyal problemler konusunda 6grencilerimizde farkindalik olusturacak

ihtiyaclar
etkinliklerin diizenlenmesi.

3. Ogretmenlerimizin 6grencilerimizi yarismaya hazirlayacak etkinliklere zaman
aylrmasl.
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Tablo 32-Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Tablosu

Amacg 4 A4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.
H4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
Hedef 4.1 ; :
verilecektir.
= s
N *
g?rformalms_ % % .‘_.=“ £ ~ ~ _ ~ ~ g & | 5 o
ostergeleri T @ %0 = = 5 = = s = s 3
T m R A — N < 13 L -7
PG4.1.1 = =
lyilestirilen fiziki 100 0 1 2 2 3 3 z z
mekan sayisl. A A

Koordinator Birim | 1.0kul Idaresi, 2. Okul Aile Birligi
1.Bakanlik
2.11 Milli Egitim
Is birligi Yapilacak | 3 jice Milli Egitim
Birimler
4.Beysehir Belediyesi
5.Beysehir Kaymakamlig1
1.1s Kazasi
. 2.Duyarsizlik
Riskler 3.Kaynak Yetersizligi
4.Temel Eksiklikler
"l S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
s L iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 170.000 lira
1.Dersliklerin boyaya ihtiyacinin olmasi,
Tespitler 2.Bina ¢evresindeki mermerlerin dokiilmiis ya da deforme olmus olmasi,
3.Merdiven korkuluklarimin tamir ve merdiven tistlerinin kapatilma ihtiyaci
ihtiyaglar 1.Bakanliktan Onarim i¢in biitge istenmesi,

2.11, ilge ve Belediyeden bakim onarim icin destek istenmesi.
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Tablo 33-Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Tablosu

A5. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla

Amag5 kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in
Hedef 5.1 . ; e o :
okul saglig ve giivenligi gelistirilecektir.
& %
[<§) - - -
g?riormalms_ S *E 5 5 = = = = = E B 5 B
T @ m A - ~ 7] < 15 S R -
2
PG 5.1.1 Okulda E =
o %25 7 6 5 4 3 2 S £
yasanan kaza sayisi S ()
A w
PG 5.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili = =
konularda egitim alan | %25 33 38 42 48 52 55 2 2
ogrenci ve 6gretmen A A
sayisl
PG 5.1.3 Akran
zorbalig1 ve siber i o
zorbalikla ilgili (S @
S %25 32 34 37 40 45 50 o o
konularda egitim alan k3 k3
O6gretmen, 6grenci ve
veli sayis1
PG 5.1.4 Afi il = =
A, et ve aci . © ©
durum tatbikat sayisi A 2 3 4 > 6 7 g g
9] wv
Koordinator Birim 1.0kul idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3.Ziimre Baskanlari
Is birligi Yapilacak 1.0kul Idaresi, 2.Rehberlik Servisi, 3. Ogretmenler, 4. Veliler
Birimler 5.Yerel Yonetimler, 6. Ozel Sektor, 7. TEMA
1.Kaza
2.Cevresel Riskler
Riskler 3.Yetersiz Farkindalik
4. Zaman Yonetimi Sorunlari
5. Motivasyon Eksikligi
S1. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi ydonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.
S3.Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
Stratejiler hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

S4.Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

34.000 lira

1. Egitimlere istenilen diizeyde katilimin olmamasi,

Tespitler 2. Okulumuzda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarinin temel diizeyde ve
ylzeysel olarak yapilmasi.
1. Yarismalara katilim konusunda 6gretmenlerimizin 6grencilerimizi sik stk
bilgilendirmesi.

intiyaclar 2. Sosyal problemler konusunda égrencilerimizde farkindalik olusturacak

etkinliklerin diizenlenmesi.

3. Ogretmenlerimizin égrencilerimizi yarigmaya hazirlayacak etkinliklere zaman
aylrmasl.

Tablo 34-Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Tablosu

Amacg 6 A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 6.1 H6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
a %
Performans O % = = =
Gostergeleri E" a -E ‘E‘;n = = = = = g gn S =
S 2> 8 > S > > > L X | FE
T /| m A - ~ 7] < 15 Y I - )
PG 6.1.1 Hizmet ici = =
egitim alan yonetici %50 8 9 10 11 12 13 & e
ve 6gretmen sayisl A A
PG 6.1.2 Yiiksek
lisans egitimini = =
siirdiiren/tamamlaya %50 2 3 4 5 6 7 = =
n 6gretmen ve A A
yOnetici sayisi
Koordinatér Birim 1.0kul idaresi
Is.b.lrhgl llaplacal 1.0kul idaresi, 2. Ogretmenler, 3. Universiteler, 4. MEB.
Birimler
Riskler 1.Kaza, 2.Cevresel Riskler, 3.Yetersiz Farkindalik
4. Zaman Yonetimi Sorunlari, 5. Motivasyon Eksikligi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek
bu ihtiya¢lari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
Stratejiler saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

S6. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S7. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 25.000 lira

1. Yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisinin az olmasi,

[Espitley 2. Hizmet ici egitimlere ilginin az olmasi.

1. Hizmet i¢i egitimlere katilim konusunda okul idaresinin 6gretmenleri sik sik
Ihtiyaclar bilgilendirmesi.
2. Universitelerin yiiksek lisans programlarini cogaltmas.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okulun kaynaklar ve farkl alanlardaki yetkinligi g6z 6niinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cergevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden o6nce erisilmesi ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosunda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlari segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligy, I1/ilge Milli Egitim Midrligii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 35-Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 ;{;;l;l‘;gg

Amac1 6800 9180 12393 | 16854,48 |22922,0928 | 68149,5728
Hedef1.1 6800 9180 12393 | 16854,48 |22922,0928 | 68149,5728
Amag 2 8500 11475 | 15491,25| 21068,1 | 28652,616| 85186,966
Hedef2.1 8500 11475 | 15491,25| 21068,1 | 28652,616 | 85186,966
Amag¢ 3 25000 33750 45562,5 61965 84272,4 250549,9
Hedef3.1 25000 33750 | 455625 61965 | 84272,4| 2505499
Amag 4 170000 229500 309825 421362 | 573052,32 | 1703739,32
Hedef 4.1 170000 229500 309825 421362 | 573052,32 | 1703739,32
Amag 5 34000 45900 61965 84272,4 | 114610,464 | 340747,864
Hedef5.1 34000 45900 61965 |  84272,4 | 114610,464 | 340747,864
Amag 6 25000 33750 45562,5 61965 84272,4 250549,9
Hedef6.1 25000 33750 |  45562,5 61965 | 842724 250549,9
Genel

Yonetim 30000

Giderleri 40500 54675 74358 | 101126,88 | 300659,88
TOPLAM 568600 767610 | 1036273,5 | 1409331,96|1916691,47 | 5698506,926

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yirttiilen veya yiriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir slrectir. Performans gostergeleri aracilifiyla amag¢ ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 36’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 36-Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A1l

H1.1

Hedef 1.1
Performansi
Sorumlu
Birim
Performans Hedefe Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Donemindeki Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangig Y1l Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG 1.1.1 Her
donem sinif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 y1lsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasiip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Tablo 37-Hedef Karti Sorumluluklari

Birim Hedef 1.1 | Hedef2.1 | Hedef 3.1 | Hedef4.1 | Hedef 5.1 | Hedef 6.1
Okul Idaresi K K K K K K
Rehberlik Servisi K K K

Zumre Bagkanlari K K K

Okul Aile Birligi K K

K:Hedef Koordinatoru

Tablo 38-Strateji Sorumluluklari

Amacg 1 A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak
bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1. Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Strateji No Stratejiler Sor_u.mlu Diger
Birim Sorumlu
Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim .
g . o Ogretmenler,
eksiklikleri tespit edilerek destekleme : : .
S.1. . . Okul Idaresi Rehberlik
ve yetistirme kurslariyla akademik -
: o o Servisi
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Dijital platformlar araciligiyla Ogretmenler,
S.2. ogrencilerin tamamlayici ve destekleyici | Okul idaresi Rehberlik
egitim almalari saglanacaktir. Servisi
DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki .
saglayacak etkinlik, okuma vb - Ogretmenler,
S.3. L . T . Okul Idaresi Rehberlik
aktivitelerin zenginlestirilmesi .
N Servisi
saglanacaktir.
DYK icerikleri 6grencinin hazir
S.4. bulunusluk seviyesi dikkate alinarak Okul Idaresi | Ogretmenler
hazirlanacaktir.
Ogrencilerin devamsizlik nedenleri Ogretmenler,
S.5. tespit edilerek devamsizliga neden olan | Okul idaresi Rehberlik
etmenler giderilecektir. Servisi
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Amag 2

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yo6nelik biitiinciil calismalar yiirtitiilecektir.
Strateji No Stratejiler Sor:u.mlu Diger Sorumlu
Birim
Ogrencilerin kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve _ Ogretmenler
S.1. yetistirme kurslariyla akademik Okul Idaresi : L
) - Rehberlik Servisi
yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.
Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir
vb. yarismalara katilimlar: tesvik
S.2. edilecek, okul icerisinde yapilan Okul idaresi Ogretmenler
yarismalarda 6grencilerin
odillendirilmesi saglanacaktir.
.(_)}<ul thuphapeg zenglnlestlrllec.ek, _ ' Kiitiiphanecilik
S.3. ogrencilerin kitap okumasini tesvik Okul Idaresi Kuliibii
edecek etkinlikler diizenlenecektir.
C)grencilerin yerel, ulusal ve
S.4. uluslararasi proje ve yarismalara Okul Idaresi Ogretmenler
katilmalari tesvik edilecektir.
Ogrencilerin ortaokul 5.siiflarda Ogretmenler,
S.5. yabanci dil agirlikli egitim almalari Okul Idaresi Yabanci Dil
saglanacaktir. Zumresi
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Amacg 3 A3. Temel egitimde 68rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Hedef 3.1 H3.1. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Strateji No Stratejiler S(]);;l:lmml " Diger Sorumlu
Her bir 6grencinin bir kuliip
faaliyetinde aktif olarak yer almasi . . Ogretmenler,

S:1. saglanarak kuliip faaliyetlerinin Okul Idaresi Rehél{)erlik Servisi
etkinligi artirilacaktir.
Ogrencilerin seviyelerine uygun
olarak toplumsal sorunlarin
coziimiine katki saglamak ve
S0 farklrlldahk olusturmakv grpaayla afet Okul idaresi Afet H?m}“hk
ve acil durum, cevre, egitim, spor, Kulibii
kiltir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
S.3. Okul biinyesinde yarismalar Okul idaresi Ogretmenler
diizenlenecektir.
Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, . i Ogretmenler,
S4. lfiiltiirel, sgnatsal ve sportif g Okul Idaresi Slg)or Kuliibii
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel
oyunlarla vakit gecirmelerini 5
N e . : . Ogretmenler,
S.5. saglayacak ve gelisimlerini Okul Idaresi Sor Kuliibii
destekleyecek sekilde etkin olarak porButubu
kullanilacaktir.

Amacg 4 A4. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
calismalara yer verilecektir.

Strateji No Stratejiler Sor:u.mlu Diger Sorumlu

Birim
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor
salonu, kiittiphaneler, atélyeler vb.)
S.1. iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, Okul idaresi | Okul Aile Birligi

belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
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Amacg 5

AS5. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 5.1 H5.1. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
Strateji No Stratejiler Sor:u_mlu Diger Sorumlu
Birim
Egitim ortamlari is saghgi ve
S.1. giivenligi yonergesine uygun hale Okul Idaresi | Ogretmenler
getirilecektir.
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde
farkindalik olusturmak i¢in
bagimlilikla miicadele, akran Ogretmenler,
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli . .| Kuliip
5:2. beslenme ve obezite, hijyen, bulasici Okul Idaresi Ogretmeni,
hastaliklar ve gida giivenligi gibi Rehberlik Servisi
konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, c1g ve Sosyal
S.3. salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi Etkinlikler AfeF.H?erhk
. . . Kuliibi
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in Kurulu
calismalar yapilacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
sS4 salgin hastahkla}r V.d.) 'ko'rzllﬂarlnda Okul idaresi Afe'EHﬁlzn‘hk
alan uzmanlari ile is birliginde Kuliibi
ogretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.
Okulun afe:t ve acil durum eylem ' | Afet Hazirhik
S.5. planinin giincel tutulmasi Okul Idaresi o
< Kulibi
saglanacaktir.
S6. Afet ve acil dur.um tatbikatlari Okul idaresi Afe'EHﬁlzn‘hk
diizenlenecektir. Kuliibii
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Amag 6

A6. Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1

H6.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi

saglanacaktir.

Strateji No

Stratejiler

Sorumlu
Birim

Diger Sorumlu

S.1.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaclar tespit
edilerek bu ihtiyacglar gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

Okul idaresi

Ogretmenler

S.2.

Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gérev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar
saglanacaktir.

Okul idaresi

illce MEM

S.3.

Okul 68retmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢cin mahalli
ve merkezi dlizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

Okul idaresi

illce MEM

S.4.

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

Okul idaresi

Ogretmenler

S.5.

Okul personelinin motivasyon, is
doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak calismalar
yapilacaktir.

Okul idaresi

Rehberlik Servisi

S.6.

Okulun afet ve acil durum eylem
planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

Okul idaresi

Afet Hazirhik
Kuliabi

S.7.

Afet ve acil durum tatbikatlar:
diizenlenecektir.

Okul idaresi

Afet Hazirlik
Kuliibii
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Tablo 39-Performans Gostergesi Sorumluluklari

Diger
Adi Aciklama Ana Sorumlu 8
Sorumlu
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve Veli
PG 1.1 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani Okul idaresi . ’
(%) Ogretmenler
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden Veli
PG 1.2 ogrencilerin katilim sagladigi derslerin not Okul idaresi . ’
Ogretmenler
ortalamasi (%)
20 giin ve lzeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci Rehberlik
PG 1.3 8 o yapan og Okul idaresi, Veli _ Servisi,
orant (%) Ogretmenler
20 giin ve Tlizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci Rehberlik
PG 1.4 sun veu urid yapanog Okul idaresi, Veli Servisi,
orani (%) O
gretmenler
PG.2.1 Matematik dersi yilsonu puani ortalamasi 01-“31 Idaresi, Veli
Ogretmen
PG.2.2 Tiirkge dersi yilsonu puani ortalamasi Okl}l Idaresi, Veli
Ogretmen
PG.2.3 Fen Bilimleri dersi y1llsonu puani ortalamasi 03{1}1 Idaresi, Veli
] Ogretmen
PG.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi Okul Idaresi, Veli Veli
Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim Okul Idaresi, .
PG.2.5 . . o Veli
alan 6grenci orani Ogretmen
Okulda bir egitim ve 68retim doneminde bilimsel,
PG.3.1 kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir Okul idaresi Spor Kuliibii
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG3.2 Bir egitim ve 6gretim yll}nda enaz iki sosyal _ . Kuliip
sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan Okul Idaresi . ,
o : 0 Ogretmenleri
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve Kulii
PG.3.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan Okul idaresi w P
s : 0 Ogretmenleri
6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG.3.4 cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete Okul idaresi Spor Kuliibii
katilan 6grenci orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
PG.3.5 cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen Okul idaresi Spor Kuliibi
alan/mekan sayisi (%)
PG.4.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. Okul Idaresi flce MEM
Ogretmen,
PG.5.1 Okulda yasanan kaza sayisi Okul idaresi Rehberlik
Servisi
Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim Okul idaresi, Rehberlik
PG.5.2 o R : - -
alan 6grenci ve 6gretmen sayisi Rehberlik Servisi Servisi
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda Okul idaresi, Rehberlik
PG.5.3 o o o . : . - -
egitim alan 68retmen, 6grenci ve veli sayisi Rehberlik Servisi Servisi
PG.5.4 Afetve acil durum tatbikat sayisi Okull (}are51, Ku lip Ogretmenler
Ogretmeni "
PG.6.1 Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi Okul Idaresi Ogretmenler
PG.6.2 Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/tamamlayan Okul idaresi Ogretmenler

O0gretmen ve yOnetici sayis1
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Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okullara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul turiine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler disiindigiinti

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

Kesinlikle Katiliyorum

£ g

NO KONU BASLIKLARI El g, z z

s | §|E= 2

2| 5|25 £

) ot 7. =] f=)

Q| 8| 98 51

S X | MM S~
01- Okulumu seviyorum. OO 1010 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO0 [0
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. () ()] Q)] () [ ()
04- Ogretmenim adildir. OO 1010 [10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1010 10)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()] () | ()] () [ ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. OO 1010 10
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. () ()] Q)] () [ ()
09- Okul kantininde yeterli ve saghkli yiyecekler var. ()€Yl )y ) [ ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. O[C)] O] ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O[C)] O] () [ ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. () Y] O)p () [ ()

64




Kiymetli Ogretmenimiz;

e Buanketin amaci, okul ¢calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul calismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 10) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () Ol 10) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol 10) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. ) () ) )
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. () () () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. () () () ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () () () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () () () ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. () () () ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriliir. () () () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () 1)y )] C) | ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()| C)] () | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()] O)] () | ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik () () 01 0) ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()] O)] () | ()
06- | Okul, ¢cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () | C)] () | ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () 1O OO0 1(0)
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1O OO0 10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. ) 000
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi () Ololo o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda () Ololo o
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () () | C)] () | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () | ()] () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()] ()] () | ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () | ()] () ()
16 | Okul, aktifveli katilimini tesvik eder. () 1O 1 OO |10)
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () [ C)Y [ Oy ) | ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1O O 10)
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. O (OO0 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1O OO0 10
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Y O)] ) | ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




